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TRANSFORMACIÓN DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA BÁRBARA. 

Las obras de ampliación y reforma del Hospital Universitario Santa Bárbara de Soria han sido, 
además de un proyecto constructivo, una palanca de modernización del modelo asistencial de toda 
la provincia. En un entorno donde la demanda sanitaria crece en complejidad (cronicidad, 
envejecimiento, alta tecnología), disponer de más superficie, mejores circuitos y áreas técnicas 
actualizadas no es un “extra”: es una gran oportunidad para trabajar de otra manera y con mayor 
calidad. 

Uno de los grandes logros de esta intervención es su escala y su enfoque mixto. No solo se 
trata de añadir superficie, sino de combinar ampliación y reforma para reordenar el hospital por 
dentro. La planificación realizada por la Junta de Castilla y León ha contemplado una actuación 
global de más de 34.000 m², con un reparto significativo entre nuevas áreas y espacios reformados, 
lo que va a suponer una transformación profunda de la “columna vertebral” del centro (áreas 
técnicas, logística y unidades asistenciales). Para la actuación realizada en esta segunda fase del 
proyecto, la Consejería de Sanidad ha dispuesto una inversión de referencia de 35,3 millones de 
euros, subrayando el carácter estratégico de la obra. A esta cuantía, hay que añadir otras obras 
complementarias menores, los distintos planes de montaje y las inversiones en grandes 
equipamientos como el acelerador lineal o el TAC simulador en la recientemente inaugurada Unidad 
Satélite de Radioterapia de Soria. 

Las ventajas más visibles se notan en capacidad operativa y en experiencia del paciente. Un 
hospital ampliado y reordenado puede separar mejor flujo limpio/sucio, pacientes/mercancías, 
urgencias/programados, y reducir tiempos “muertos” por traslados internos. Esto repercute en 
seguridad (menos cruces innecesarios), en eficiencia (menos demoras por logística) y en confort 
(espacios más funcionales, accesos más claros). Incluso actuaciones que podrían parecer periféricas, 
como la urbanización exterior y la reorganización del aparcamiento, tienen impacto real: la segunda 
fase contempla obras de urbanización y un nuevo estacionamiento que permitirá disponer de más 
de 400 plazas, facilitando la accesibilidad de usuarios y profesionales y reduciendo fricciones diarias 
que acaban afectando a la puntualidad de consultas y pruebas.  

Ahora bien, la capacidad de transformación de la organización se aprecia, sobre todo, en lo 
que permite habilitar: nuevas formas de trabajar y de incorporar tecnología. La modernización de 
áreas ambulatorias, quirúrgicas y su entorno (circuitos, instalaciones, soporte) es la base para 
absorber procedimientos más complejos, reforzar la programación y mejorar la continuidad 
asistencial. En esa línea, el hospital ha integrado recientemente una plataforma de cirugía robótica 
ortopédica dentro del Área de Quirófanos, acompañada de formación específica para equipos 
quirúrgicos y de enfermería, un ejemplo claro de cómo infraestructura y capacitación van de la 
mano.  

Además, el proyecto no se limita al “edificio hospitalario clásico”. En diciembre de 2022 se 
aprobó el plan funcional para un nuevo edificio vinculado a prestaciones como Radioterapia, Diálisis 
y hospitales de día (médico y oncohematológico), con accesos independientes, una decisión que 
persigue objetivos organizativos muy concretos: mejorar la ambulatorización, ordenar itinerarios de 
pacientes frágiles y reducir saturación en áreas generales.  
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En conjunto, la ampliación y reforma del Santa Bárbara consolidan un hospital más 
resolutivo, con mayor capacidad para atraer y retener talento, incorporar tecnología y rediseñar 
procesos. No es solo “más hospital”: es un hospital distinto, con margen para innovar y sostener 
mejor la asistencia sanitaria presente y futura de Soria.  

 
 
 


